Tvo,
joka opellaa

Miten ruokapalveluammattilaiset voivat kehittaa

oppimisen infrastruktuuria omassa tyossaan?

Karoliina Jarenko - Almanovia




TEIDAN ARKENNE JUURI NYT

Te eliitte
jatkuvassa muutoksessa.

Kilpailutuspaine Digitalisaatio, robofit, Al
Tyovoimapulao Muuttuvat ravitsemussuositukset
Monikulttuuriset tiimit Vastuullisuusvaatimukset
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o o e FEiole alkaa odottaa koulutusta. Oppi tarvitaan heti.
MlkSl e Tiedetddn eftd aikuinen oppii parhaiten
soveltamalla nopeasti pientd tietomadrdd
kaytantoon -> google, tekodly ja lyhytvideot

Oppiminen korvaavat koulutuspaivat.

e Usein tyontekija fietad itse, mita pitdisi oppia ja
n — 'rt n kehitt&d -> parempi vapauttaa hakemaan itse
0 Sll y yt tietoa ja soveltamaan sita tyohon.
oo ° o e Muutoksia on niin paljon, efta kehitffadminen ja
ty()palk()llle oppiminen on mennyt yhteen; el ole aikaa pitad
niita erllaan.
e Joskus aletaan tehdd ennen kuin tiedetadn, mitd
‘? pitdisi oppia -> opitaan samalla kuin tfehdaadn.
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Miten johdat omaa oppimistasi

téissa hyrskyvn myrskyssa?



Mﬁﬁl’iﬁele Tee
tarpeet ja suunni-
tﬂVﬂiﬁQEt telm a2
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1. Mitd haasteita teiddn alalla on? Mita tapahtuue
Mitd muutoksia kaynnissd ja fulossae
e Mitd tGma tarkoittaa johtamiselle?

Mﬁﬁ[’i‘tele o Mit& Sinun pitéd oftaa haltuun?

2. Mitad ammatillisia favoitteita tai unelmia Sinulla

tarpeetja .-

e Miten kuljet niita kohtie
O
t&VOl“EEt 3. Mitd palautetta olet saanut tyostasi vime
aikoinae
e Miten kehitat foimintaansi saadun palautteen
perusteellae

# ALMANOVIA OY



e Miten aiot hankkia ylldmainitsemaasi
osaamistas
A) mita kaikkea voit oppia tyossasie
Miten pilkot tdman pieniksi

Tee

kehitysprojekteiksie

B) mitd muita menetelmia kaytat oppimiseen?e o
(Esim. haastattele osaqjaa, hanki mentor, Su“nnl_
Youtube, tik tok, podcastit, kirjat, webinaarit,
verkkokurssit, koulutukset, valmennusohjelmart)

telma

e |Laita aikaa kalenteriin!
e Mita tasta haluat kertoa omalle esinenkilollesie
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Tolteuta
Seuraa toteutumista

Paivita
suunnitelmaa
Tee korjausliikkeitéi




Miten siirriat timan ajattelun
johdettaviesi oppimisen
johtamiseen?
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Ero on, ettia ammattikeittion
toimintakyky ei riipu vksiloiden
osaamisesla. Se riippuu
vhteisisti toimintatavoista.
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Mﬁﬁl’iﬁele Tee
tarpeet ja suunni-
tﬂVﬂiﬁQEt telm a2
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LYHYEMPI TAHTAIN
e Asiakkaalta tulevat vudistukset

e Jatkuva parantaminen

Tarpeet ja

JA

tavoilleel  romweimamin

e Ennakoiva oppiminen ja kehittdminen
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ESIMERKKI - OPPIMISEN INFRASTRUKTUURI SEINALLA

LEARNING BOARD . sprING 2026

01 - OUR FOCUS THIS SPRING 02 - CURRENT 2-WEEK EXPERIMENT - 1-14 MAY

We are learning to work with two new robots. What we are testing:

— Optimizing the division of labour — Transferring task X to the robot.
between humans and machines.

Kept visible all spring — so it doesn't LU LR

get lost among other tasks. — Where does it help?
— Where does it slow us down?
03 - ONBOARDING IN PROGRESS

. — What needs to change in how we work?
New team member starting 10 May.

FOCUS AREAS: — Task X - — TaskyY

SUPPORT: Riitta (manager) - Sirpa
Add your notes here

(English only — so everyone can read along.)
04 - OUR LEARNING RHYTHM

Bi-weekly retro.

Reflection: 14 May 2026 - 14:45-15:00
— What works welle

— What should we do differently?

Next retro: Friday 16 May - 14:40-15:00

ALMANOVIA




Yksiloiden
oppimisen johtaminen
- kuten omasi
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e Mitd kuuluue
e Milta tyo on maistunut vimeisen ékk aikana?

e Miten olet omasta mielestdsi onnistunut

Mﬁﬁriﬁele tyBssdsia

e Mita palautetta olet saanut

tyOkavereilta/asiakkaalta/esihenkilolta?

tarpeetj a o Miten kehitat foimintaasi saamasi

palautteen perusteellae

taVOiREEt e Onko Sinulla isoja ammatillisia tavoitteita?
o Miten kuljet niita kohtie

e Mitd haluat oppia seuraavien [ahivuosien
aikanae
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Miten aiot hankkia ylldmainitsemaasi
osaamistas

A) mita kaikkea voit oppia tyossasie

B) mitG muita menetelmia voit kayttad
oppimiseene (Esim.kysy osaajalta, Youtube, fik
tok, podcastit, kirjat, webinaarit, verkkokurssit,
koulutukset, valmennusohjelmat)

Milloin teet tGman<e (Merkitse kalenteriin
aikojal)

Mitd tastd haluat oftaa puheeksi esinenkilosi
kanssae

Mita fukea tarvitset hanelta?

Enta tydkavereiltasie

Tee

suunni-

of

telma
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ESIMERKKI - OPPIMISEN RYTMI

Kolme rytmia, yksi organisaatio.

S‘T;ATEG'N,EN/TASO I - Kehityksen suunta.
uosi puo 1VuotKa Strategiaan kytketyt 2. » ‘
kehitysaskeleet ja painopisteet. eseRe
gSILiNZTi:i( o Kehityskeskustelut.
B v e PysGhtyminen, suunta, fuki — ® ® ¢
. . .. . 2-3 x vuodessa per henkild
jokaisen oma oppimiskaari.
ARIENTASO Kokeilut ja retrot.
Jatkuva . ® © 6 ¢ ¢ 6 6 6 o o ©o o o o o o
Jatkuva parantaminen,
. . . . viikoittain — jopa paivittdin
mikroreflektiot, pienet rytmit.
Kun ndma kolme rytmi& ovat kaytossa yhta aikaa, oppiminen ei pysahdy minnekadn — ALMAN OVIA OY

strategia eldd arjessa, ja arki tuottaa ainesta strategialle. The Learning Advantage Company



.

. - .
« - 2N » .
. P
r N \
.-b
"
-

uva.

‘t\&\

ent

@0st

mista

ryt
4,/
e ,//
>
> 4

™~ L
- > 9
- y 2
N
~d N %,
J
h
_ -
ak

\:‘ "y .
‘\\\- ‘

| &

imine;

@
. \ )

L

~ .
. - =
<y ~N
~ - -
£ \ o

- -

.

-

-

™

Se

N

—
—

~
—
—

ST , . et & pw
& o ~, X -
= b Sk, b e 3
"- -2 A \‘ e~ W
p

—
—



3/4

Esihenkilo
orkestroi oppimista.

“Esihenkilon tehtavii ei ole tietéiéi eniten -
vaan varmistaa, etléi tyo opettaa.”
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KIITOS.

Karoliina Jarenko

karoliina.jarenko@almanovia.fi
+358 50 57 58 487




