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Huoltovarmuus on

Mita huolto-

* Yhteiskunnan varautumista mahdollisiin
VarmUUde”a kriiseihin ja hairidtilanteisiin.
SUOmessa « Jatkuvuudenhallintaa turvaamalla
tarkoitetaan? elintarkeat toiminnot avainsektoreilla:

elintarvikehuollossa, energiahuollossa,
logistiikassa, terveydenhuollossa,
finanssialalla, teollisuudessa ja
digitaalisissa toiminnoissa.

- Laaja-alainen, koko yhteiskunnan kattava
toimintamalli.

* Huoltovarmuutta yllapidetadn HVK:n
koordinoimalla verkostolla.
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Huolto-
varmuudessa
on mukana
koko

yhteiskunta

Huoltovarmuuskeskus
(HVK)

* Tehtavana on Suomen

huoltovarmuuden yllapitdmiseen ja
kehittadmiseen liittyva suunnittelu ja
operatiivinen toiminta.

Huolehtii yhdessa yrityselaman,
kolmannen sektorin ja viranomaistahojen
kanssa siita, ettd myds kriisitilanteissa
yhteiskunta toimii ja elamé jatkuu
mahdollisimman hairiotta.

Huoltovarmuuskeskuksella on tehtavia
normaaliaikoina seka normaalioloista
poikkeavia tehtavia poikkeusoloissa ja
vakavissa hairidtilanteissa.

« Tehtavia mm. materiaalinen
varautuminen, varmuus-, turva- ja

velvoitevarastointi, tilannekuvatyo ,

kansainvalinen
varautumisyhteistyo,
valmiusyhteistyd ja valmius
toteuttaa erityistehtavia
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Huoltovarmuusorganisaatio
(HVO)

Verkosto, joka tyoskentelee yhdessa
Suomen toimintakyvyn ja sen
edellyttaman huoltovarmuuden
hyvaksi.
Verkoston toimijoita ovat

* Huoltovarmuuskeskus

« Eri toimialojen sektorit, poolit ja
varautumisen alueelliset toimikunnat
(ELVAR)

* Edunvalvontajarjestot

«  Kumppanijarjestot (SPEK, SPR)

* Yritykset

¢ Puolustusvoimat

* Ministeri6t, virastot ja laitokset,

* VNK

« Aluehallintovirastot ja ELY-keskukset

«  KV-yhteisty6 (Pohjoismaat, EU,
Nato, OECD, IEA



Alkutuotantopooli

Terveydenhuoltopooli , : ! :
y b Elintarviketeollisuuspooli

Vesihuoltopooli

Huoltovarmuus- Jatehuoltopool Ruokapaivelipool
organisaatio Y

SOSIAALI- JA ELINTARVIKE-
TERVEYDEN- HUOLTO
HUOLTO

Sektorit ja
poolit

Rahoitusalan pooli

Vakuutusalan pooli FINANSSIALA
Taloushallintoalan

pooli MUUT

Digipooli
Mediapooli

Elinkeinoelaman alueelliset o :
y varautumistoimikunnat (ELVAR) Yksityisen turva-alan pooli



Elintarvikehuoltosektorl

- Elintarvikehuoltosektori koordinoi alan varautumista ja
on yhtenéainen koko elintarvikehuollon huoltoketjun
kokonaisuus.

« Sektorin poolit ja kotiorganisaatiot

 Alkutuotantopool
Maa- ja metsataloustuottajien keskusliitto MTK ry

* Elintarviketeollisuuspooli
Elintarviketeollisuusliitto ETL ry

« Kauppa- ja jakelupool
Paivittaistavarakauppa ry

* Ruokapalvelupooli
Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry
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Alkutuotantopooli

Elintarvike-
teollisuuspooli

Kauppa- ja
jakelupooli

Ruokapalvelupooli

% Elintarvikehuoltosektori




Ruokapalvelupooll

* Huoltovarmuuskeskus perusti Ruokapalvelupoolin osaksi
Elintarvikehuoltosektoria tammikuussa 2024

* Ruokapalvelut on tunnistettu tarkeaksi linkiksi suomalaisen
elintarvikehuollon ketjussa
— yli 350 miljoonaa ateriaa/vuosi julkisiin ruokapalveluihin
(paivakodit, koulut, sairaalat, hoivalaitokset,
palveluasumisen yksikot, varuskunnat ja vankilat).

* My0s henkildstoravintolat, likenneasemat ja matkailupalvelut
ovat merkittavia ruokapalveluiden tuottajia.
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Henkiléstoravintolat; 36 366 000

Annosten ja keittioiden lukumaara

Huoltoasemat; 29 131 200

/

Annokset/vuosi Keittididen lukumaara
* 749 miljoonaa kpl * 16 100 kpl (kaikki)

(koko toimiala) * 11 400 kpl (valmistuskeittiét,
+ 358 miljoonaa kpl pl. jakelukeittiot)

(julkiset ruokapalvelut)

Lahde: Taloustutkimus, Horeca-rekisteri 2020



Poolin ydintehtdvana on Huoltovarmuuden

Ydlntehtava Ja turvaamisesta annetun lain 8 d §:n mukaan

t0| m | n nan huolehtia toimiala- ja toimipaikkakohtaisesta

i varautumisesta.
tavoitteet

Ruokapalvelupoolin toiminnan tavoitteena on
turvata ja varmistaa riittava
ruokapalvelutuotanto ja ruokapalveluiden

saatavuus vakavissa hairiotilanteissa ja
poikkeusoloissa osana elintarvikehuoltosektoria.

Pooli tukee erityisesti toimijoita, jotka tuottavat
ruokapalveluita joko lainsaadantéon perustuen tai
kriittisiksi luokiteltavien toimijoiden tarpeisiin, ja
joiden toiminta on vaikeasti korvattavissa vakavissa
hairidtilanteissa tai poikkeusoloissa.
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Ruokapalvelupoolin toimenpiteet

 Osallistuu huoltovarmuuteen liittyvaan suunnittelutyéhon

* Yllapitaa huoltovarmuuskriittisten yritysten ja toimipaikkojen tietokantaa (myds suojattavat
kohteet)

* Ohjaa ja seuraa alansa yritysten varautumista

* Muodostaa seka jakaa tilannekuvaa vakavissa hairittilanteissa seka poikkeusoloissa
Huoltovarmuuskeskuksen antaman ohjeistuksen mukaisesti

» Suunnittelee yhteistydssa yritysten kanssa henkildston ja muiden voimavarojen kayttéa
poikkeusoloissa

 Jarjestaa alan valmiuden yllapitdmiseksi harjoituksia ja koulutuksia

 Pitaa yhteyttd muihin pooleihin varautumisjarjestelyjen yhteensovittamiseksi ja tarpeellisen
tiedon vaihtamiseksi

» Tekee kansainvalista yhteisty6ta varautumisen edistamiseksi
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Toimialan tilanne

Ruokapalveluiden
huoltovarmuus ja
varautumien —selvityksen
tuloksia
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Selvityksen tavoitteet

* Ruokapalveluiden huoltovarmuus ja varautuminen -selvitys
toteutettiin syksylla 2024

* Tavoitteena oli
» Tunnistaa varautumistoimia, joita alalla on toteutettu
 Selvittdd vahvuudet ja kehittamistarpeet
« Selvittaa, millaisia toiveita yrityksilla on poolitoiminnalle

« Selvitys perustuu verkkokyselyyn, jonka kohderyhmana olivat

hyvinvointialueiden ateriapalvelut ja otanta kaupunkien ja
kuntien ruokapalveluista
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Toteutetut varautumistoimenpiteet

Toimintaohjeet sahkokatkon varalle

Vararuokajarjestelyt

Kertakayttoastioiden puskurivarastojen yllapito

Toimintaohjeet laiterikon varalle

Tietojarjestelmien suojaus ja varmistaminen (esim. tietoturva, varmuuskopiointi)

Tuotannon manuaalisen ohjauksen edellyttaminen dokumenttien paperitulosteiden yllapito
Hygienian turvaamisen varajarjestelyt (esim. pesuainevarastot, suojakasineet)
Pakkausmateriaalien puskurivarastojen yllapito

Keskeisten raaka-aineiden puskurivarastojen yllapito

Tyovoiman varmistaminen (esim. lakot, poissaolot)

Ateriakuljetusten vaihtoehtoiset kuljetusjarjestelyt

Talousveden tilapaiskayton edellyttamat jarjestelyt (veden kuljetus- ja kasittelylaitteet ja -vélineet)
Toimintakortit erilaisten hairiétilanteiden varalle

Henkilovaraukset VAP (tyovoiman riittavyys poikkeustilanteissa)

Varavoimajarjestelyt (ml. kayton edellyttamat polttoainevarastot)

Jotain muita toimenpiteita, mita?

Kenttakeittion kayttoonottovalmius

Ei mitdan toimenpiteita
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Ruokapalvelualan varautuminen

Vararuokaa ei ole
2 04 En osaa sanoa

Vararuoka- N2
jarjestelyt

Yli viikko
7 %

Kuinka pitkaksi aikaa
vararuokaa

on laskettu
ruokapalveluissa?
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Alueellinen varautumisyhteistyo

« Kyselyyn vastanneista 77 % tekee yhteistydta muiden toimijoiden
kanssa omalla alueella (kaupunki/kunta, hyvinvointialue ja raaka-
aineiden toimittajat, kuljetuspalvelut)

Alueellisen yhteistydn toimintatavat (kyselyssa eniten nousseet)

e Yhteisiin harjoituksiin osallistuminen (esim. paikallispuolustus- ja
AVIn harjoitukset)

e Valmiussuunnittelu ja riskienhallintaty6 (esim. kaupungin
kumppanien kanssa)

o Yhteistybkokoukset(esim. kaupunki, hyvinvointialue,
ruokapalvelutuottajat)

e Sopimusten laatiminen kriisitilanteiden aikaisesta yhteistydsta
ateriapalvelujen tuottajien tai teollisuuden kanssa
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Kokemus alueellisen yhteistyon
toimivuudesta vaihtelee

* Yhteisty0 koetaan paaosin toimivaksi — parantamisen varaa
on yhteydenpidon sdannollisyydessa ja aktiivisuudessa

» Kehitettdvaa on aluerajat ylittavassa toiminnassa (yhteiset
harjoitukset, varautumiskeskustelut).

 Alueellisen varautumistyon edistamiseksi ollaan valmiita
tekemaan toita ja alueilla on selkea tahtotila rakentaa hyvin
koordinoitua yhteistyota.

"Téaman hetken tilanteeseen riittava,
mutta suurempien poikkeusolojen suhteen ei.”
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Varautumisen vastuut ja organisointi

* Roolien ja vastuiden selkeys on avainasemassa
onnistuneessa varautumisessa.

» Varautumisen vastuut koettiin oman organisaation siséalla
selkeaksi

* Yhteisty0 keskeisten kumppanien kanssa ei ole yhta
vakiintunutta — yli 50% vastaajista koki epaselvyytta
vastuunjaossa kumppaneiden valilla.

* My0s sopimuksellisen varautumisen toimeenpanossa ja
seurannassa on kehitettavaa.
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Varautumisen organisoinnin kehittaminen

= Yhteistydn ja kommunikaation parantaminen

= Talla hetkella voi jaada tunne, ettei kokonaisuutta
hallitse kukaan, kun on epéaselvia kysymyksia
(esimerkiksi liittyen tilojen kayttoon todellisessa
Kriisitilanteessa.)

= Vastuiden saannolliset tarkistukset
= Suunnitelmien paivittdminen

= Koulutus ja harjoitukset
= Kaytdnnonldheiset harjoitukset ja koulutukset auttavat
varmistamaan, etta kriisitilanteissa kaikki toimijat tietavat
roolinsa ja osaavat toimia tehokkaasti.

= Yhtenaisten toimintamallien tarve
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Ruokapalveluilla on merkittava rooll huoltovarmuuden
turvaamisessa

* Yhteiskunnan turvallisuusstrategia (1: 2025)
- Elintarvikehuollon turvaamisella varmistetaan vaeston ravinnon saatavuus, sen laatu ja turvallisuus.

* Elintarvikehuolto on alkutuotannon, elintarvike- ja rehuteollisuuden, ruokapalveluiden seka
paivittaistavarakaupan ja jakelun muodostama kokonaisuus.

« Vaeston hyvinvoinnin kannalta tarkeiden elintarvikkeiden saatavuus seka joukkoruokailun
toimintaedellytysten jatkuvuus varmistetaan kaikissa turvallisuustilanteissa.

* Huoltovarmuuden tavoitepaatos 568/2024
 Elintarvikehuollossa koko arvoketjun on toimittava — yhteistyd muodostuu toisiaan tukevista
alkutuotannon, elintarviketeollisuuden, paivittaistavarakaupan ja jakelun seka ruokapalvelutoimialan

toiminnoista ja niihin tiiviisti liittyvasta viranomaisyhteistyosta.

* Huoltovarmuuskeskuksen strategia 2024 - 2027
 Strategia sisaltaa viisi painopistealuetta, jotka kohdistuvat keskeisiin turvattaviin
huoltovarmuusintresseihin. Yksi néaista painopisteista on elintarvike- ja vesihuolto

— Ruoka ja vesi -ohjelma
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Varautumisen organisointi

Ruokapalvelupoolin rooli

Rautatie-
lilkenteen
hairio

Tietoliikenteen

oy ttielm'. Alihankinta-
‘a"ﬁzifi gt“e“ ketjun hairiot

Poolilta toivotaan

* Ohjeita, malleja, hyvien kaytantojen jakamista

Evakuointi-

» Ratkaisuehdotuksia, jotka helpottavat toimijoiden omaa
varautumissuunnittelua. aliitana

kapasiteetin
nosto

» Koulutusta huoltovarmuudesta ja varautumisen
vastuukysymyksista (esimerkiksi kuntien ja yhtididen
vastuiden jakautuminen kriisitilanteissa)

» Mahdollisuutta yhteistyohon ja verkoston laajentamiseen

» Koordinaatiota ja ohjaavaa tukea, jotta alan varautumista
voitaisiin kehittda johdonmukaisesti ja kattavasti
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Valmiuspaallikko
Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry
Puh. +358 40 5928 752

, Huoltovarmuusorganisaatio
4 Ruokapalvelupooli
‘ Virpi Kulomaa

Huoltovarmuusorganisaatio

virpi.kulomaa@mara.fi

mara.fi
huoltovarmuuskeskus.fi
varmuudenvuoksi.fi
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